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GRI - Gerenciamento de Resíduos Industriais S.A.
CNPJ 03.869.232/0001-79

Relatório da Administração

Balanços Patrimoniais - Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo 2014 2013 2014 2013
Circulante
 Caixa e equivalentes de caixa 1.469 548 1.668 552
 Contas a receber de clientes 
  e outros créditos 26.091 16.762 24.754 16.781
 Impostos a recuperar 3.871 1.890 3.881 1.891
 Adiantamento a fornecedores 166 655 166 655
 Estoques 237 940 242 943
Total do Ativo Circulante 31.834 20.795 30.711 20.822
Não Circulante
 Contas a receber de clientes 
  e outros créditos 238 493 238 3
 Imposto de renda e contribuição social 551 437 551 437
 Depósitos judiciais 456 413 456 413
Total do Realizável a Longo Prazo 1.245 1.343 1.245 853
 Investimentos em controladas e coligadas – (593) – –
 Imobilizado 14.498 11.973 14.852 12.353
 Intangível 498 331 498 331

14.996 11.711 15.350 12.684
Total do Ativo não Circulante 16.241 13.054 16.595 13.537
Total do Ativo 48.075 33.849 47.306 34.359

Controladora Consolidado
Passivo e Patrimônio Líquido 2014 2013 2014 2013
Circulante
 Fornecedores e outras contas a pagar 6.619 6.359 6.675 6.411
 Empréstimos e financiamentos 13.724 4.122 13.876 4.862
 Salários e encargos trabalhistas 4.838 4.032 4.838 4.032
 Impostos, taxas e contribuições a recolher 2.087 2.221 2.133 2.222
 Imposto de renda e contribuição social – 130 – 130
 Dividendos a pagar – 1.807 – 1.807
Total do Passivo Circulante 27.268 18.671 27.522 19.464
Não Circulante
 Fornecedores e outras contas a pagar 1.264 751 1.264 468
 Empréstimos e financiamentos 3.226 2.491 3.226 2.491
 Provisão para contingências 286 368 286 368
 Perdas no Investimento 1.023 – – –
Total do Passivo não Circulante 5.799 3.610 4.776 3.327
Patrimônio Líquido
 Capital social 1.576 1.576 1.576 1.576
 Reserva legal 108 – 108 –
 Reserva de retenção de lucros 13.324 9.992 13.324 9.992
Total do Patrimônio Líquido 15.008 11.568 15.008 11.568
Total do Passivo e Patrimônio Líquido 48.075 33.849 47.306 34.359

Demonstrações dos Resultados - Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 (Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013

Receita Bruta de Serviços 
 Prestados 122.456 91.886 123.146 91.887
 Impostos incidentes 
  sobre serviços prestados (14.952) (11.615) (15.019) (11.615)
Receita Operacional Líquida 107.504 80.271 108.127 80.272
 Custo dos serviços prestados (92.675) (66.699) (93.562) (66.724)
Lucro Bruto 14.829 13.572 14.565 13.548
Receitas (Despesas) Operacionais
 Comerciais (143) (228) (143) (228)
 Despesas administrativas (7.042) (6.627) (7.055) (6.634)
 Outras receitas (despesas) 
  operacionais, líquidas (1.300) (426) (1.306) (470)
 Equivalência Patrimonial (430) (377) – (289)

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013

Resultado antes das Receitas 
 (Despesas) Financeiras 5.913 5.914 6.061 5.927
 Receitas financeiras, líquidas 864 248 783 248
 Despesas financeiras, líquidas (2.895) (1.369) (2.961) (1.382)
Lucro antes do Imposto de 
 Renda e da Contribuição Social 3.883 4.793 3.883 4.793
Imposto de Renda 
 e Contribuição Social
 Corrente (1.783) (1.754) (1.783) (1.754)
 Diferido 114 (154) 114 (154)
Lucro Líquido do Exercício 2.214 2.885 2.214 2.885

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido - Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013  
(Valores expressos em milhares de reais)

Reserva Participação
Capital Reserva de retenção Resultado Patrimônio dos de acionista Patrimônio
social legal de lucros do exercício controladores não controladores consolidado

Saldos em 31 de Dezembro de 2012 1.576 – 7.563 – 9.139 (42) 9.097
Lucro líquido do exercício – – – 2.885 2.885 (277) 2.608
Retenção de lucros – – 2.885 (2.885) – – –
Alienação de investimentos – – – – – 319 319
Juros sobre capital próprio – – (456) – (456) – (456)
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 1.576 – 9.992 – 11.568 – 11.568
Lucro líquido do exercício – – – 2.214 2.214 – 2.214
Retenção de lucros – – 2.214 (2.214) – – –
Juros sobre capital próprio – – (581) – (581) – (581)
Estorno de dividendos – – 1.807 – 1.807 – 1.807
Reserva legal – 108 (108) – – – –
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 1.576 108 13.324 – 15.008 – 15.008

Demonstrações de Resultados Abrangentes 
Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013  

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013

Resultado do exercício 2.214 2.885 2.214 2.885
Resultado abrangente total 2.214 2.885 2.214 2.885

Demonstrações dos Fluxos de Caixa - Exercícios Findos em 31 de 
Dezembro de 2014 e 2013 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013

Fluxo de Caixa das Atividades
  Operacionais
 Lucro líquido do exercício 2.214 2.885 2.214 2.608
Ajustes para Reconciliar o 
 Lucro Exercício do Exercício 
  com o Caixa Gerado pelas 
   (Aplicado nas) Operações
 Depreciação e amortização 2.825 1.943 2.851 1.968
 Provisão para créditos 
  de liquidação duvidosa 109 – 109 –
 Equivalência patrimonial 430 377 – –
 Dividendos e juros sobre o capital 
  próprio recebidos 1.226 915 1.226 (456)
 Provisão para contingências 227 382 227 382
 Encargos financeiros e variação 
  cambial sobre financiamentos, 
   empréstimos e obrigações fiscais 1.919 876 1.965 943
 Imposto de renda 
  e contribuição social – 1.909 – –
(Aumento) Redução nos Ativos 
 Operacionais:
 Contas a receber de clientes (2.103) (3.338) (2.215) (3.348)
 Partes relacionadas (6.793) (730) (5.812) (231)
 Impostos a recuperar (1.981) (204) (1.990) (203)
 Estoques 703 (632) 703 (637)
 Outros créditos (286) 43 (290) 47
 Depósitos judiciais (87) (123) (87) (123)
Aumento (Redução) 
 nos Passivos Operacionais:
 Fornecedores 940 1.029 937 1.015
 Salários, provisões e encargos 
  sociais 806 841 807 810
 Imposto, taxas e contribuições (134) 583 (92) 582
 Pagamento de impostos (244) (1.624) (244) 284
 Partes relacionadas 321 (163) 642 (439)
 Outras contas a pagar – – – –
 Adiantamento de clientes – – (30) 30
 Pagamento de contingências (265) (920) (265) (920)
Caixa Líquido Gerado 
 pelas Atividades Operacionais (173) 4.048 656 2.313
Fluxo de Caixa das Atividades 
 de Investimento
 Aquisições de investimento – 172 – 319
 Aquisição de imobilizado (8.823) (4.290) (8.823) (4.513)
 Baixa de imobilizado/intangível 3.524 309 3.524 357
 Adições ao intangível (software) (219) (36) (219) (36)
Caixa Líquido Atividades 
 de Investimento (5.518) (3.845) (5.518) (3.873)
Fluxo de Caixa das Atividades 
 de Financiamento
 Captação de financiamentos - 
  terceiros 42.888 15.891 42.953 16.877
 Pagamento de financiamentos (32.888) (14.164) (33.534) (14.706)
 Juros pagos (1.582) (609) (1.634) (669)
 Pagamento de dividendos (1.807) (1.371) (1.807) –
Caixa Líquido Aplicado nas 
 Atividades de Financiamento 6.611 (253) 5.978 1.502
Aumento (Redução) Líquido(a) 
 do Saldo de Disponibilidades 921 (50) 1.116 (58)
Disponibilidades no início do período 548 598 552 610
Disponibilidades no fim do período 1.469 548 1.668 552

921 (50) 1.116 (58)

Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, a Administração submete à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras do exercício encerrado em 31 de dezembro de 2014, colocando-se à 
disposição para quaisquer esclarecimentos. 

A Diretoria

Contador

Marcos Otávio Gondaline 

CRC 1SP137002/O-4

Nova Paiol Participações Ltda.
Empresa da Organização Bradesco

CNPJ 04.278.130/0001-41
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

ATIVO 2014 2013    

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

Senhores Cotistas,
Submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Contábeis dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da Nova Paiol Participações Ltda., de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.

Osasco, SP, 28 de janeiro de 2015.      A Diretoria

DEMONSTRAÇÃO DE FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO 
Em Milhares de Reais

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

Lucro Líquido antes do Imposto de Renda 
 e Contribuição Social ........................................ 223.409 197.320

Ajustes ao Lucro Líquido antes dos impostos:  (238.750) (197.258)
 Resultado de Equivalência Patrimonial ............... (238.742) (197.249)
 Juros, Variações Monetárias e Cambiais, 
  Líquidas ............................................................. (8) (9)

Lucro Líquido Ajustado ...................................... (15.341) 62
 Redução em Outros Ativos .................................. 67.213 (16)
 Aumento em Outras Obrigações ......................... 25 -

Caixa Líquido Proveniente das Atividades 
 Operacionais ...................................................... 51.897 46

Fluxo de Caixa das Atividades de 
 Investimentos:
 Dividendos Recebidos ......................................... 1.947 36.193

Caixa Líquido Proveniente/utilizado nas 
 Atividades de Investimentos ............................ 1.947 36.193

Fluxo de Caixa das Atividades de 
 Financiamentos:
 Dividendos Pagos ................................................ (1.874) (31.000)

Caixa Líquido Proveniente/Utilizado nas 
 Atividades de Financiamentos ......................... (1.874) (31.000)

Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa ..... 51.970 5.239    
Início do Período.................................................... 6.498 1.259
Fim do Período ...................................................... 58.468 6.498
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa ..... 51.970 5.239    

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

RECEITAS OPERACIONAIS ................................ 239.681 197.385
Resultado de Equivalência Patrimonial ................. 238.750 197.249
Receitas Financeiras ............................................. 931 136

DESPESAS OPERACIONAIS .............................. 16.271 65
Despesas Operacionais com Vendas de 
 Investimentos ....................................................... 16.254 -
Despesas Gerais e Administrativas ....................... 17 65

A DIRETORIA

Edmar Carlos da Silva - Contador CRC 1SP210689/O-2

As demonstrações contábeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se à disposição na sede da Companhia.

 2014 2013    

 2014 2013    

    Ajuste de Lucros e
  Reservas de Lucros Avaliação Patri- (Prejuízos)              
Eventos Capital Social Legal Estatutária monial Reflexo Acumulados Totais             
Saldos em 31.12.2012 ....................................  490.389 49.545 423.997 15.159 - 979.090             
Lucro Líquido do Exercício ..............................  - - - - 197.303 197.303
Ajuste de Avaliação Patrimonial ......................  - - - (13.666) - (13.666)
Outros Resultados Abrangentes .................       183.637
Aumento de Capital Social ..............................  41.611 (41.200) (411) - - -
Destinações: - Reservas..................................  - 9.865 185.564 - (195.429) -
            - Dividendos Pagos/Propostos ...  - - (29.415) - (1.874) (31.289)             
Saldos em 31.12.2013 ....................................  532.000 18.210 579.735 1.493 - 1.131.438             
Lucro Líquido do Exercício ..............................  - - - - 228.625 228.625
Ajuste de Avaliação Patrimonial ......................  - - - 1.002 - 1.002
Outros Resultados Abrangentes .................       229.627
Aumento de Capital Social ..............................  88.000 - (88.000) - - -
Destinações: - Reservas..................................  - 11.431 215.022 - (226.453) -
            - Dividendos Pagos/Propostos ...  - - - - (2.172) (2.172)             
Saldos em 31.12.2014 ....................................  620.000 29.641 706.757 2.495 - 1.358.893             

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2014 2013    
CIRCULANTE ....................................................... 2.172 1.882

Impostos e Contribuições a Recolher .................... - 7
Dividendos a Pagar ............................................... 2.172 1.874
Serviços Prestados a Pagar .................................. - 1

PATRIMÔNIO LÍQUIDO ........................................ 1.358.893 1.131.438
Capital Social ......................................................... 620.000 532.000
Reservas de Lucros............................................... 736.398 597.945
Ajuste de Avaliação Patrimonial ............................ 2.495 1.493

TOTAL ................................................................... 1.361.065 1.133.320

CIRCULANTE ....................................................... 169.994 117.211
Caixa e Equivalentes de Caixa ..............................  58.468 6.498
Dividendos a Receber ...........................................  111.294 110.695
Créditos Tributários ................................................  77 8
Impostos e Contribuições a Compensar ...............  155 10
NÃO CIRCULANTE ..............................................  1.191.071 1.016.109
Realizável a Longo Prazo ...................................  5.209 128
Créditos Tributários ................................................  5.165 18
Impostos e Contribuições a Compensar ...............  44 110
Investimentos.......................................................  1.185.858 1.015.977
Investimentos por Incentivos Fiscais ................  4 4
TOTAL ...................................................................  1.361.065 1.133.320

 2014 2013    
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAÇÃO 
 SOBRE O LUCRO .............................................. 223.410 197.320
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO 
 SOCIAL ............................................................... 5.216 (17)
LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO ....................... 228.626 197.303    
Número de cotas ................................................... 620.000 532.000
Lucro Líquido Básico por lote de mil cotas 
 em R$ .................................................................. 368,75 370,87    
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS
ESTÂNCIA BALNEÁRIA

SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTÃO
ATOS DA COORDENADORIA DE LICITAÇÕES

AVISO DE EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO Nº 16.027/2015

Acha-se aberto na Secretaria Municipal de Gestão, o Pregão Eletrônico
nº 16.027/2015 – Processo n.º 28356/2015-21, que tem como objeto
a seleção de propostas para REGISTRO DE PREÇOS visando ao

fornecimento de viga, caibro e ripa de peroba rosa, para serem utilizados
nos serviços de manutenção em UMES da SEDUC, UBS e Prontos
Socorros da SMS, Conjuntos Poliesportivos da SEMES, Unidade da
SEAS, Unidade da SETUR, Unidade da SECULT, Paço Municipal,

nos diversos próprios Municipais e Vias Públicas da Zona Leste, Zona
Noroeste, Morros, Zona Intermediária e Área Continental do Município,

conforme descrição constante no Anexo I - Termo de Referência, do Edital.
O encerramento do recebimento das propostas dar-se-á em 13/05/2015,
às 08h30min e a disputa de lances ocorrerá em 13/05/2015 às 10h.
O edital, na íntegra, encontra-se disponível a partir do dia 29/04/2015,
no endereço eletrônico www.santos.sp.gov.br, através do aplicativo

“Licitações-e”. Para qualquer esclarecimento, entrar em contato: telefone
(13) 3201-5011 fax (13) 3201-5039 e-mail: comlic4@santos.sp.gov.br

Santos, 28 de abril de 2015.

Valdina Maria Santos D’Oliveira Cruz
Coordenadora de Licitações – COLIC
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS
ESTÂNCIA BALNEÁRIA

SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTÃO
ATOS DA COORDENADORIA DE LICITAÇÕES – COLIC

AVISO DE EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO N.º 14042/2015

Acha-se aberto na Secretaria Municipal de Gestão, o Pregão Eletrônico
n.º 14042/2015 – Processo n.º 21718/2015-62, cujo objeto é a seleção de
propostas para REGISTRO DE PREÇOS visando ao fornecimento de gás
liquefeito de petróleo/GLP (gás de cozinha), com a finalidade de abastecer
as unidades municipais e estaduais para o preparo da alimentação escolar
da Secretaria Municipal de Educação, conforme descrição constante no

Anexo I, do Edital. O encerramento do recebimento das propostas
dar-se-á em 12/05/2015, às 09:00 horas e a disputa de lances ocorrerá

em 12/05/2015 às 10:30 horas. O edital, na íntegra, encontra-se disponível
a partir do dia 29/04/2015, no endereço eletrônico www.santos.sp.gov.br,

através do aplicativo “Licitações-e”. Para qualquer esclarecimento, entrar em
contato: telefone (0--13) 3201-5094/ (0--13) 3201-5095 e

e-mail: comlic2@santos.sp.gov.br.

Santos, 28 de abril de 2015.

VALDINA MARIA SANTOS D’OLIVEIRA CRUZ
Coordenadora de Licitações

COLIC
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS
ESTÂNCIA BALNEÁRIA

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE
COMISSÃO MUNICIPAL E PERMANENTE DE LICITAÇÃO - SAÚDE

AVISO DE EDITAL
PREGÃO ELETRÔNICO Nº SMS 096/15

Acha-se aberto na Secretaria Municipal de Saúde, o Pregão Eletrônico
nº SMS 096/15 – Processo nº 25.069/2015-23, que tem como objeto
a seleção de propostas para REGISTRO DE PREÇOS visando ao
fornecimento de FÓRMULA INFANTIL COM LC PUFAS; FÓRMULA

INFANTIL DE SEGUIMENTO E FÓRMULA INFANTIL ISOLADA DE SOJA.
O encerramento dar-se-á em 12/05/2015, às 09:00h. O edital, na íntegra,

encontra-se à disposição dos interessados no endereço eletrônico
www.licitacoes-e.com.br sob o nº: 582480. Para qualquer esclarecimento,

entrar em contato: telefone/fax (13) 3201-5649;
e-mail: licitacaosaude@santos.sp.gov.br.

Santos, 28 de Abril de 2015.

JOSÉ CLAUDINEI CARLOS DE OLIVEIRA
Presidente da Comissão Municipal e Permanente de Licitação - SaúdeA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS
ESTÂNCIA BALNEÁRIA

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE
COMISSÃO MUNICIPAL E PERMANENTE DE LICITAÇÃO - SAÚDE

AVISO DE EDITAL
PREGÃO ELETRÔNICO Nº SMS 097/15

Acha-se aberto na Secretaria Municipal de Saúde, o Pregão Eletrônico
nº SMS 097/15 – Processo nº 16.737/2015-68, que tem como objeto
a seleção de propostas para REGISTRO DE PREÇOS visando o

fornecimento de BOLA DE GINASTICA TIPO: BOBATH, BARRA DE LING
(ESPALDAR), RÉGUAANTOPOMÉTRICA e TRENAANTROPOMÉTRICA.
O encerramento dar-se-á em 13/05/2015, às 09:00h. O edital, na íntegra,

encontra-se à disposição dos interessados no endereço eletrônico
www.licitacoes-e.com.br sob o nº: 582467. Para qualquer esclarecimento,

entrar em contato: telefone/fax (13) 3201-5649
e-mail: licitacaosaude@santos.sp.gov.br.

Santos, 28 de Abril de 2015.

JOSÉ CLAUDINEI CARLOS DE OLIVEIRA
Presidente da Comissão Municipal e Permanente de Licitação - SaúdeA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS
ESTÂNCIA BALNEÁRIA

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE
COMISSÃO MUNICIPAL E PERMANENTE DE LICITAÇÃO - SAÚDE

AVISO DE EDITAL
PREGÃO ELETRÔNICO Nº SMS 098/15

Acha-se aberto na Secretaria Municipal de Saúde, o Pregão Eletrônico
nº SMS 098/15 – Processo nº 25.754/2015-78, que tem como objeto
a seleção de propostas para REGISTRO DE PREÇOS visando ao

fornecimento de material de enfermagem: PRESERVATIVO LUBRIFICADO
52mm e 49mm; PRESERVATIVO FEMININO DE BORRACHA NITRILICA
E GEL LUBRIFICANTE ÍNTIMO SACHÊ e BISNAGA. O encerramento
dar-se-á em 12/05/2105, às 08:45h. O edital, na íntegra, encontra-se à

disposição dos interessados no endereço eletrônico
www.licitacoes-e.com.br sob o nº: 582620. Para qualquer esclarecimento,

entrar em contato: telefone/fax (13) 3201-5611
e-mail: licitacaosaude@santos.sp.gov.br.

Santos, 28 de abril de 2015.

JOSÉ CLAUDINEI CARLOS DE OLIVEIRA
Presidente da Comissão Municipal e Permanente de Licitação - Saúde
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS
ESTÂNCIA BALNEÁRIA

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE
COMISSÃO MUNICIPAL E PERMANENTE DE LICITAÇÃO - SAÚDE

AVISO DE EDITAL
PREGÃO ELETRÔNICO Nº SMS 099/15

Acha-se aberto na Secretaria Municipal de Saúde, o Pregão Eletrônico
nº SMS 099/15 – Processo nº 26.484/2015-31, que tem como objeto
a seleção de propostas para REGISTRO DE PREÇOS visando ao
fornecimento de medicamentos: LEVOMEPROMAZINA 100 MG,
LEVOMEPROMAZINA 4% SOL. ORAL, TIORIDAZINA 50 MG,

PILOCARPINA 2% COLIRIO e CLORETO DE POTASSIO 19,1%.
O encerramento dar-se-á em 13/05/2015, às 08:30h. O edital, na íntegra,

encontra-se à disposição dos interessados no endereço eletrônico
www.licitacoes-e.com.br sob o nº: 580894. Para qualquer esclarecimento,

entrar em contato: telefone/fax (13) 3201-5612;
e-mail: licitacaosaude@santos.sp.gov.br.

Santos, 28 de abril de 2015.

JOSÉ CLAUDINEI CARLOS DE OLIVEIRA
Presidente da Comissão Municipal e Permanente de Licitação - Saúde
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Nova Paiol Participações Ltda.
Empresa da Organização Bradesco

CNPJ 04.278.130/0001-41
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

ATIVO 2014 2013

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

Senhores Cotistas,
Submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Contábeis dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da Nova Paiol Participações Ltda., de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.

Osasco, SP, 28 de janeiro de 2015. A Diretoria

DEMONSTRAÇÃO DE FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
Em Milhares de Reais

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

Lucro Líquido antes do Imposto de Renda
e Contribuição Social ........................................ 223.409 197.320

Ajustes ao Lucro Líquido antes dos impostos: (238.750) (197.258)
Resultado de Equivalência Patrimonial ............... (238.742) (197.249)
Juros, Variações Monetárias e Cambiais,
Líquidas ............................................................. (8) (9)

Lucro Líquido Ajustado ...................................... (15.341) 62
Redução em Outros Ativos.................................. 67.213 (16)
Aumento em Outras Obrigações ......................... 25 -

Caixa Líquido Proveniente das Atividades
Operacionais...................................................... 51.897 46

Fluxo de Caixa das Atividades de
Investimentos:
Dividendos Recebidos......................................... 1.947 36.193

Caixa Líquido Proveniente/utilizado nas
Atividades de Investimentos ............................ 1.947 36.193

Fluxo de Caixa das Atividades de
Financiamentos:
Dividendos Pagos................................................ (1.874) (31.000)

Caixa Líquido Proveniente/Utilizado nas
Atividades de Financiamentos......................... (1.874) (31.000)

Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa ..... 51.970 5.239

Início do Período.................................................... 6.498 1.259
Fim do Período ...................................................... 58.468 6.498
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa ..... 51.970 5.239

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

RECEITAS OPERACIONAIS ................................ 239.681 197.385
Resultado de Equivalência Patrimonial ................. 238.750 197.249
Receitas Financeiras ............................................. 931 136

DESPESAS OPERACIONAIS .............................. 16.271 65
Despesas Operacionais com Vendas de
Investimentos....................................................... 16.254 -

Despesas Gerais e Administrativas....................... 17 65

A DIRETORIA

Edmar Carlos da Silva - Contador CRC 1SP210689/O-2

As demonstrações contábeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se à disposição na sede da Companhia.

2014 2013

2014 2013

Ajuste de Lucros e
Reservas de Lucros Avaliação Patri- (Prejuízos)

Eventos Capital Social Legal Estatutária monial Reflexo Acumulados Totais
Saldos em 31.12.2012.................................... 490.389 49.545 423.997 15.159 - 979.090
Lucro Líquido do Exercício .............................. - - - - 197.303 197.303
Ajuste de Avaliação Patrimonial ...................... - - - (13.666) - (13.666)
Outros Resultados Abrangentes ................. 183.637
Aumento de Capital Social .............................. 41.611 (41.200) (411) - - -
Destinações: - Reservas.................................. - 9.865 185.564 - (195.429) -

- Dividendos Pagos/Propostos... - - (29.415) - (1.874) (31.289)
Saldos em 31.12.2013.................................... 532.000 18.210 579.735 1.493 - 1.131.438
Lucro Líquido do Exercício .............................. - - - - 228.625 228.625
Ajuste de Avaliação Patrimonial ...................... - - - 1.002 - 1.002
Outros Resultados Abrangentes ................. 229.627
Aumento de Capital Social .............................. 88.000 - (88.000) - - -
Destinações: - Reservas.................................. - 11.431 215.022 - (226.453) -

- Dividendos Pagos/Propostos... - - - - (2.172) (2.172)
Saldos em 31.12.2014.................................... 620.000 29.641 706.757 2.495 - 1.358.893

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2014 2013
CIRCULANTE ....................................................... 2.172 1.882

Impostos e Contribuições a Recolher.................... - 7
Dividendos a Pagar ............................................... 2.172 1.874
Serviços Prestados a Pagar .................................. - 1

PATRIMÔNIO LÍQUIDO ........................................ 1.358.893 1.131.438
Capital Social......................................................... 620.000 532.000
Reservas de Lucros............................................... 736.398 597.945
Ajuste de Avaliação Patrimonial ............................ 2.495 1.493

TOTAL ................................................................... 1.361.065 1.133.320

CIRCULANTE ....................................................... 169.994 117.211
Caixa e Equivalentes de Caixa.............................. 58.468 6.498
Dividendos a Receber ........................................... 111.294 110.695
Créditos Tributários................................................ 77 8
Impostos e Contribuições a Compensar ............... 155 10
NÃO CIRCULANTE .............................................. 1.191.071 1.016.109
Realizável a Longo Prazo ................................... 5.209 128
Créditos Tributários................................................ 5.165 18
Impostos e Contribuições a Compensar ............... 44 110
Investimentos....................................................... 1.185.858 1.015.977
Investimentos por Incentivos Fiscais................ 4 4
TOTAL ................................................................... 1.361.065 1.133.320

2014 2013
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAÇÃO
SOBRE O LUCRO .............................................. 223.410 197.320

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO
SOCIAL ............................................................... 5.216 (17)

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO....................... 228.626 197.303
Número de cotas ................................................... 620.000 532.000
Lucro Líquido Básico por lote de mil cotas
em R$ .................................................................. 368,75 370,87

Rubi Holdings Ltda.
Empresa da Organização Bradesco

CNPJ 04.747.619/0001-15
Sede: Avenida Paulista, 1.450, 9º Andar, Parte, Cerqueira César, São Paulo, SP

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

ATIVO 2014 2013
CIRCULANTE ..................................... 32.109 18.188
Caixa e Equivalentes de Caixa............ 16.348 4.701
Dividendos a Receber ......................... 15.579 13.487
Tributos a Compensar ou a Recuperar 182 -
NÃO CIRCULANTE ............................ 13.995.226 12.362.321
Realizável a Longo Prazo ................. 307.814 307.791
Créditos Tributários.............................. 305.676 305.676
Tributos a Compensar ou a Recuperar 2.138 2.115
INVESTIMENTOS ............................... 13.687.412 12.054.530
TOTAL ................................................. 14.027.335 12.380.509

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2014 2013
CIRCULANTE ..................................... 3.689.186 3.676.217
Dividendos a Pagar ............................. 3.688.853 3.676.210
Impostos e Contribuições a Recolher.. 333 6
Outras Obrigações a Pagar................. - 1
PATRIMÔNIO LÍQUIDO ...................... 10.338.149 8.704.292
Capital Social:
- De Domiciliados no País ................... 5.822.146 5.822.146
Reservas de Lucros............................. 4.498.768 2.873.527
Outros Resultados Abrangentes ......... 17.235 8.619
TOTAL ................................................. 14.027.335 12.380.509

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

Senhores Cotistas,
Submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Contábeis dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da Rubi Holdings Ltda., de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.

São Paulo, SP, 28 de janeiro de 2015. A Diretoria

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
Em Milhares de Reais

Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais:

Lucro Líquido antes do Imposto
de Renda e Contribuição Social....... 1.641.300 1.417.817

Ajustes ao Lucro Líquido antes
dos Impostos: .................................... (1.640.012) (1.417.873)
Resultado de Equivalência Patrimonial (1.639.844) (1.417.743)
Juros, Variações Monetárias e
Cambiais Líquidas ............................. (168) (130)

Lucro Líquido Ajustado antes dos
Impostos............................................. 1.288 (56)
(Aumento)/Redução em Outros Ativos (182) (8)
Aumento/(Redução) em Outras
Obrigações......................................... (1) (32.774)

Caixa Líquido Proveniente/(Utilizado)
das Atividades Operacionais............ 1.105 (32.838)

Fluxo de Caixa das Atividades de
Investimentos:
Aquisição de Investimentos ................. - (1.390.500)
Dividendos Recebidos de Coligadas
e Controladas..................................... 13.487 394.062

Caixa Líquido Proveniente/Utilizado
nas Atividades de Investimentos .... 13.487 (996.438)

Fluxo de Caixa das Atividades de
Financiamentos:
Aumento de Capital Social .................. - 1.000.801
Dividendos Pagos................................ (2.945) -

Caixa Líquido Proveniente/(Utilizado)
nas Atividades de Financiamentos.. (2.945) 1.000.801

Aumento de Caixa e Equivalentes de
Caixa ................................................... 11.647 (28.475)

Início do Período................................ 4.701 33.176
Fim do Período .................................. 16.348 4.701
Aumento de Caixa e Equivalentes
de Caixa.......................................... 11.647 (28.475)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

RECEITAS OPERACIONAIS .............. 1.641.320 1.417.941
Receitas Financeiras Líquidas ............ 1.476 198
Resultado de Equivalência Patrimonial 1.639.844 1.417.743
DESPESAS OPERACIONAIS ............ 20 124
Despesas Tributárias ........................... - 34
Despesas Gerais e Administrativas..... 20 90
RESULTADO OPERACIONAL ........... 1.641.300 1.417.817

A DIRETORIA

Silvio José Alves - Contador - CRC 1SP202567/O-5

As demonstrações contábeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se à disposição na sede da Companhia.

Outros Lucros/
Reservas de Lucros Resultados Prejuízos

Eventos Capital Social Legal Estatutária Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31.12.2012...................... 4.821.345 333.617 2.279.731 123.782 - 7.558.475
Lucro Líquido do Exercício ................ - - - - 1.417.788 1.417.788
Outros Resultados Abrangentes ....... - - - (115.163) - (115.163)
Total do Resultado Abrangente ..... 1.302.625
Aumento de Capital por Subscrição .. 1.000.801 - - - - 1.000.801
Provisão de Dividendos a Pagar com
Reservas.......................................... - - (1.144.140) - - (1.144.140)

Destinações: - Reservas.................... - 70.889 1.333.430 - (1.404.319) -
- Dividendos Propostos - - - - (13.469) (13.469)

Saldos em 31.12.2013...................... 5.822.146 404.506 2.469.021 8.619 - 8.704.292
Lucro Líquido do Exercício ................ - - - - 1.640.829 1.640.829
Outros Resultados Abrangentes ....... - - - 8.616 - 8.616
Total do Resultado Abrangente ..... 1.649.445
Aumento de Capital por Subscrição .. - - - - - -
Provisão de Dividendos a Pagar com
Reservas.......................................... - - - - - -

Destinações: - Reservas.................... - 82.041 1.543.200 - (1.625.241) -
- Dividendos Propostos - - - - (15.588) (15.588)

Saldos em 31.12.2014...................... 5.822.146 486.547 4.012.221 17.235 - 10.338.149

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

2014 2013 2014 2013

2014 2013

RESULTADO ANTES DA
TRIBUTAÇÃO.................................... 1.641.300 1.417.817

IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUIÇÃO SOCIAL ................ (471) (29)

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO..... 1.640.829 1.417.788

NCD Participações Ltda.
Empresa da Organização Bradesco

CNPJ 48.594.139/0001-37
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

ATIVO 2014 2013
CIRCULANTE ........................................................ 1.509.938 1.336.090
Caixa e Equivalentes de Caixa .............................. 892 521
Ativos Financeiros Disponível para Venda ............. 1.483.992 1.311.630
Tributos a Compensar ou a Recuperar................... 18.162 18.074
Juros sobre o Capital Próprio/Dividendos a
Receber ................................................................ 6.884 5.857

Valores a Receber .................................................. 8 8
NÃO CIRCULANTE ............................................... 24.654 20.523
Realizável a Longo Prazo .................................... 24.654 20.523
Tributos a Compensar ou a Recuperar .................. 20.064 16.968
Créditos Tributários................................................. 1.055 792
Depósitos Judiciais................................................. 3.535 2.763
TOTAL .................................................................... 1.534.592 1.356.613

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2014 2013

CIRCULANTE ........................................................ 206.336 148.335
Impostos e Contribuições a Recolher..................... 194.714 138.083
Juros sobre o Capital Próprio a Pagar.................... 10.500 10.250
Outras Obrigações ................................................. 1.122 2
NÃO CIRCULANTE ............................................... 3.358 3.019
Provisão para Contingências.................................. 2.710 2.411
Outras Obrigações ................................................. 648 608
PATRIMÔNIO LÍQUIDO ......................................... 1.324.898 1.205.259
Capital Social.......................................................... 656.993 646.743
Reservas de Lucros................................................ 290.190 290.695
Outros Resultados Abrangentes ............................ 377.715 267.821
TOTAL .................................................................... 1.534.592 1.356.613

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

Senhores Cotistas,
Submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Contábeis dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da NCD Participações Ltda., de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.

Osasco, SP, 28 de janeiro de 2015. A Diretoria

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
Em Milhares de Reais

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

Lucro Líquido antes do Imposto de Renda e
Contribuição Social ........................................... 9.732 67.024

Ajustes ao Lucro Líquido antes dos Impostos:
Constituição de Provisão para Contingências ..... 749 524
Dividendos Recebidos de Investimento Avaliado
ao Custo............................................................. - (57.685)

Juros, Variações Monetárias e Cambiais
Líquidas ............................................................. (1.908) (1.177)

Outros.................................................................. - 65

Lucro Líquido Ajustado ...................................... 8.573 8.751
(Aumento) de Ativos Financeiros Disponíveis
para Venda......................................................... (5.857) (81.500)

(Aumento) em Outros Ativos................................ (8.638) (16.724)
Aumento/(Redução) em Outras Obrigações ....... 474 (594)
Imposto de Renda e Contribuição Social Pagos (38) 250

Caixa Líquido Proveniente/(Utilizado) nas
Atividades Operacionais................................... (5.486) (89.817)

Fluxo de Caixa das Atividades de
Investimentos:
Juros sobre o Capital Próprio/Dividendos
Recebidos.......................................................... 5.857 67.099

Caixa Líquido Proveniente/Utilizado nas
Atividades de Investimentos ............................ 5.857 67.099

Fluxo de Caixa das Atividades de
Financiamentos:
Juros sobre o Capital Próprio Pagos ................... (10.250) (12.112)
Aumento do Capital Social .................................. 10.250 12.100

Caixa Líquido Proveniente/(Utilizado) nas
Atividades de Financiamentos......................... - (12)

Aumento/(Redução) de Caixa e Equivalentes
de Caixa.............................................................. 371 (22.730)

Início do Período.................................................... 521 23.251
Fim do Período ...................................................... 892 521

Aumento/(Redução) de Caixa e Equivalentes
de Caixa.............................................................. 371 (22.730)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

RECEITAS OPERACIONAIS ................................ 10.635 67.352
Juros sobre o Capital Próprio e Dividendos .......... 8.098 64.575
Resultado com Ativos Financeiros ........................ 2.014 2.116
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais ........... 523 661

DESPESAS OPERACIONAIS .............................. 903 328
Despesas Tributárias ............................................. 770 -
Despesas Gerais e Administrativas....................... 133 328

A DIRETORIA

Silvio José Alves - Contador - CRC 1SP202567/O-5

As demonstrações contábeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se à disposição na sede da Companhia.

Capital Outros
Capital Social a Reservas de Lucros Resultados Lucros

Eventos Social Integralizar Legal Estatutária Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31.12.2012................ 646.743 (12.100) 22.715 211.009 278.795 - 1.147.162
Lucro Líquido do Exercício .......... - - - - - 67.222 67.222
Ajuste de Avaliação Patrimonial .. - - - - (10.974) - (10.974)
Total do Resultado Abrangente 56.248
Integralização de Capital ............. - 12.100 - - - - 12.100
Destinações: - Reservas.............. - - 3.361 53.611 - (56.972) -

- Juros sobre o
Capital Próprio
Propostos ........... - - - - - (10.250) (10.250)

Saldos em 31.12.2013................ 646.743 - 26.076 264.620 267.821 - 1.205.260
Lucro Líquido do Exercício .......... - - - - - 9.995 9.995
Ajuste de Avaliação Patrimonial .. - - - - 109.893 - 109.893
Total do Resultado Abrangente 119.889
Integralização de Capital ............. 10.250 - - - - - 10.250
Destinações: - Reservas.............. - - 500 (1.005) - 505 -

- Juros sobre o
Capital Próprio
Propostos ........... - - - - - (10.500) (10.500)

Saldos em 31.12.2014................ 656.993 - 26.576 263.615 377.714 - 1.324.898

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

2014 2013 2014 2013

2014 2013

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAÇÃO SOBRE
O LUCRO ............................................................. 9.732 67.024

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO
SOCIAL ................................................................ 263 198

LUCRO LÍQUIDO................................................... 9.995 67.222
Lucro básico por cota em número médio
ponderado de cotas atribuídas aos sócios-
cotistas (expresso em R$ por cota)

Lucro por cota básico aos sócios-cotistas.............. 0,02 0,11


